RESUME DU PLAN STRATEGIQUE DE DEVELOPPEMENT DE LA RECHERCHE DE L'UQAR

Ce qui distingue I'UQAR des autres universités, ce sont ses choix, c’est-a-dire I'adéquation gu’elle a su établir
entre les caractéristiques de son territoire et ses orientations de recherche et de développement. Les sciences
de la mer, le développement régional et la nordicité constituent les trois grands axes de la recherche a I'UQAR.
Ces axes prioritaires sont a l'interface de plusieurs champs disciplinaires, ce qui les rend mutuellemement
inclusifs, et place avantageusement I'UQAR face aux défis actuels en regard du développemement de la
recherche scientifique.

La stratégie de développement

= Favoriser le développement intégré des activités de recherche et des programmes de formation aux études
de cycles supérieurs en vue d'assurer le relais dans I'avancement et le transfert des connaissances pour le
progrés et le bien-étre de la société;

= Conserver un équilibre entre les deux grands champs du savoir - les sciences de la nature et les sciences
humaines - dont relévent ses trois secteurs clés et développer leurs interactions.

Les objectifs stratégiques

1) Garantir prioritairement le leadership de I'UQAR dans ses trois pbles dominants qui constituent son
patrimoine de base et sur lesquels elle établit sa spécificité. Pour ce faire, I'UQAR envisage :

de renforcer les travaux en sciences de la mer réalisés dans divers secteurs de I'UQAR et de soutenir
de maniere privilégiée I'ISMER dans son développement tout en I'appuyant dans ses efforts visant a
élargir ses champs d’intervention;

d’affermir le pdle d’excellence que constitue le développement régional, en appuyant les initiatives
qui lui permettent d’exercer son action dans les unités de recherche autour desquelles se fonde son
développement;

de confirmer le nouvel axe institutionnel appelé «la nordicité», regroupant les travaux de recherche
en biologie de I'’évolution et de la conservation et en géographie tout en favorisant I'intégration ou
I'interconnexion des deux autres axes.

2) Permettre aux disciplines ou champs multidisciplinaires qui démontrent actuellement des niveaux
d’expertise et d’activité en recherche soutenus, de devenir dominants a moyen terme. Pour ce faire, I'UQAR
envisage dans l'ordre :

de consolider le développement du secteur des lettres en ancrant solidement sa structure et en
appuyant ses initiatives de mise en réseau et d’élargissement de ses champs de recherche et
d’intervention;

de confirmer les secteurs du génie et de la gestion des ressources maritimes en les dotant
d’infrastructures ou de moyens leur permettant de réaliser leur plein potentiel;

et d’affecter les ressources nécessaires a la consolidation du secteur de I'éthique.

3) Appuyer la mise en place ou la structuration des activités de recherche dans les autres champs disciplinaires
afin de leur permettre de s’attirer les appuis nécessaires pour assurer pleinement leur développement. A des
degrés divers ou sous des angles particuliers, 'UQAR compte :

soutenir les secteurs émergents, autant a Rimouski qu’a son campus de Lévis, dans les domaines
des sciences de I’éducation, de la gestion et de la santé ainsi que dans ceux des sciences humaines
et de la nature non spécifiguement mentionnés précédemment pour les aider a attirer une part
équitable de reconnaissance dans le milieu de la recherche universitaire;

aider les chercheurs concernés par les interventions dans ces champs qui sont aussi de nature
multidisciplinaire, a se structurer de maniére plus organisée et de ce fait, appuyer les initiatives les
plus prometteuses.



Les chaires de recherche

Chaires de recherche du Canada

Ecotoxicologie moléculaire des milieux froids (niveau 1)
Conservation des écosystémes nordiques (niveau 2)
Larviculture et performance des juvéniles en aquaculture (niveau 2)

Développement rural (niveau 1)
Développement régional (niveau 2)
Histoire littéraire (niveau 2)

Chaire de recherche du CRSNG

Chaire de recherche CRSNG-UQAR en génie de la conception (en voie d’attribution)

Chaires de recherche privées

Chaire de recherche du Québec sur la forét habitée

Chaire de recherche de Péches et Océans Canada en acoustique marine

Chaire de recherche du gouvernement du Québec en transport maritime (en voie d’attribution)
Chaire de recherche en paléontologie et en biologie évolutive (projet)

Les regroupements de recherche

Regroupements institutionnels

ISMER : Institut des sciences de la mer

GRIDEQ : Groupe de recherche sur le développement régional, de I’'Est du Québec,

BIONORD : Groupe de recherche sur la biodiversité et la conservation en milieu nordique
ETHOS : Groupe de recherche interdisciplinaire en éthique

LEADRE : laboratoire d’étude et d’action pour le développement de la recherche en éducation
LREE :Laboratoire de recherche en énergie éolienne

Regroupements interinstitutionnels

QUEBEC-OCEAN : Groupe interinstitutionnel de recherches océanographiques
CRDT : Centre de recherche en développement territorial (leadership UQAR)
CEN : Centre d’études nordiques

CRISES : Centre de recherche sur les innovations sociales

Collaboration entre établissements et secteurs

Moyen stratégique de s'assurer une masse critique nécessaire et d'améliorer sa position concurrentielle, la
collaboration interdisciplinaire et interuniversitaire est une tradition a I'UQAR. Elle se pratique a tous les
niveaux :

= au niveau intra-institutionnel, elle favorise les connivences disciplinaires;

= au niveau interinstitutionnel national, elle intervient dans de nombreux partenariats avec les institutions
suivantes : les Universités Laval et McGill, 'TUQAM, et la majorité des constituantes du réseau de I'UQ dans
de nombreux secteurs dont les suivants : sciences de la mer, biologie de I’évolution et de la conservation,
éducation, développement régional, éthique, lettres, recherche nordique, génie, foresterie, etc.;

* au niveau interinstitutionnel national et international, sa politique de professeurs associés et diverses
ententes et programmes d'échanges lui permettent d'élargir son bassin d'expertise (France, Norvége,
Tunisie, Maroc, Mauritanie, Allemagne, Angleterre, Etats-Unis, Argentine, Venezuela, Chine, Brésil, Portugal
etc.).
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